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2021 年度中共长沙市委办公厅 

整体支出绩效自评报告 

 

一、部门概况  

（一）基本情况 

中共长沙市委办公厅是正县级全额拨款的行政单位，是市委

综合办事机构和中枢机关，是市委坚强前哨和巩固后院。2021

年年末，市委办公厅现有在职干部职工 109 人，下辖 1 个副县级

参公事业单位，内设秘书一处、文电处、法规室等 21 个处室。

2021 年，市委办公厅坚决贯彻落实党中央、省委和市委关于党

委办公厅（室）工作的方针政策和决策部署，坚持和加强党的集

中统一领导，主要履行参谋、协调、监督和服务职能，重点工作

安排是：围绕市委“总揽全局、协调各方”的总任务、总目标搞

好“三服务”，即为领导工作服务，为同级和上下级机关服务，

为人民群众服务，充分发挥参谋、助手作用，提供信息咨询、调

研督查和协调各方的作用。 

（二）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等 

市委办公厅按照以收定支和综合平衡的原则，2021 年财政

拨款支出 10162.27 万元。 

1. 按功能分类：一般公共服务（类）支出 10145.39 万元，

占比 99.83%；社会保障和就业（类）支出 8.88 万元，占比 0.09%；

城乡社区（类）支出 5 万元，占 0.05%；灾害防治及应急管理支
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出 3 万元，占比 0.03%。 

2. 按支出性质分类：基本支出 4557.25 万元，占比 44.84%，

主要用于基本工资、津补贴及调整、社保缴费结算和日常公用经

费等财政拨款基本支出；项目支出 5605.02 万元，占比 55.16%，

主要用于工作需要发展事业而产生的项目支出。 

3. 按支出经济分类：工资福利支出 3452.04 万元，占比

33.99%；商品服务支出 1998.27 万元，占比 19.66%；对个人和

家庭的补助 653.47 万元，占比 6.43%；资本性支出（基本建设）

3254.97 万元，占比 32.02%；资本性支出 803.52 万元，占比 7.9%。 

二、一般公共预算支出情况  

（一）基本支出 

2021 年度基本支出 4557.25 万元，主要用于为保障机构正常

运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出，其中：

人员经费支出 4093.64 万元，占比 89.83%；日常公用经费支出

463.61 万元，占比 10.17%。 

“三公”经费支出 216.08 万元（基本支出 95.41 万元，项目支

出 120.67 万元），分别为：因公出国（境）费支出 0 万元，公务

接待费支出 6.33 万元，公务用车购置及运行维护费支出 209.75

万元（其中：车辆购置费 88.02 万元，公务用车运行维护费 121.73

万元），与去年相比，增加了 65.46 万元，主要是更换了 3 台公

务用车所致。 

（二）项目支出  
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1．项目资金安排落实、总投入等情况分析 

市委办公厅 2021 年度项目支出 5605.02 万元，均为财政全

额拨款，资金全部落实到位。 

2．项目资金实际使用情况分析 

市委办公厅 2021 年度项目支出共 31 项计 5605.02 万元。均

为业务发展专项，其中：政策出台前期调研、市委法律顾问、网

络问政、信息网络维护、党建工作、档案行政管理工作、《长沙

要情》等经常性业务专项 13 个计 805.28 万元，市第十四次党代

会工作经费、替代工程相关经费、电子政务内网机房建设项目等

其他一次性业务专项共 18 个计 4799.74 万元。 

3．项目资金管理情况分析 

市委办公厅是市财政零余额账户管理单位，当年对《内部控

制管理手册》和《工作规范与制度汇编》进行大幅的完善和补充，

特别是对相关财务支出管理制度和经费管理办法进行了重点修

订。全年项目支出资金全部由市财政按指标数严格管理并落实到

位，切实做到专款专用、厉行节约，提高了经费使用效率，取得

了明显成效。 

三、部门项目组织实施情况  

（一）项目组织情况分析 

2021年度项目支出包括经常性业务专项和一次性业务专项，

50 万元以上的一次性业务专项按办公厅内控要求，根据项目流

程进行相关申报立项、论证、概预算编制与审核、项目实施、价
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款支付、竣工验收及决算审计等工作。 

（二）项目管理情况分析 

1. 根据办公厅《采购管理规定》和《涉密项目采购管理办

法》，在项目实施过程中，由相关业务处室负责执行，按政府采

购的相关规定实行公示制、招标投标制、工程监理制、合同管理

制、廉政监督制等。行政处负责资金管理，资金依合同按进度支

付款项并进行相应账务处理。 

2. 机关纪委是办公厅内部控制监督管理归口部门，行使内

部控制监督职能，负责对办公厅的内控管理工作及内控体系的有

效性实施监督、评价。主要经济活动业务层面的内部控制监督包

括支出业务控制、项目建设控制、合同控制等。 

四、资产管理情况 

我办资产管理由市委分管日常工作的副秘书长负总责，一名

分管行政后勤工作的厅领导主管，行政处安排专人负责，制订专

门的资产管理制度和收发登记制度。行政处负责资产配置计划、

报废处置、保管使用等，内网管理处负责电脑和打印机等电子设

备的统一调配和使用管理。按月对资产进行折旧，月初报资产月

报表，年末资产年报显示：资产总量 17139.62 万元，其中：固

定资产 4607.40 万元、在建工程 7851.49 万元（信创二期）、无形

资产 4670.56 万元（信创一期和内网机房建设项目等）、流动资

产 10.16 万元（其他应收款）。以上资产账目入账和销账通过会

计账务和资产管理系统按月逐笔入账，账账相符、账物相符。当
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年新增资产 947台套计 7552.84万元，处置资产 194台套计 795.27

万元。年末共有车辆 27 辆，均为一般公务用车；单位价值 50 万

元以上通用设备 23 台，元单位价值 100 万元以上专用设备。 

五、政府性基金预算支出情况 

无 

六、国有资本经营预算支出情况 

无 

七、社会保险基金预算支出情况 

无 

八、部门整体支出绩效情况 

市委办公厅根据相关法律法规和中央、省委办公厅关于党办

工作的要求，制定了年度工作计划，编制周工作安排表，对重要

工作突出规划，结合工作需要及时建立健全和修订各项管理制度，

规范工作流程，将工作责任落实到每个岗位，加强了纪检监督和

岗位绩效考评，开展评选岗位能手活动。2021 年在市委的正确

领导下，在厅务会的具体指导下，广大干部职工履职尽责，确保

了市委办作为市委综合办事机构的正常运转，确保了职能职责的

充分发挥，办公厅工作得到了市委的高度肯定，绩效管理被考核

组评为优秀。 

九、存在的主要问题及原因分析 

1. 由于项目调整或资金来源不同，资金支付还不能完全按

照工作进度和项目开展情况进行支付。 
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2. 公共资产管理存在重购轻管现象，车辆日常保养做得还

不够好，会计账与资产系统账账相符，但车辆实物与资产账存在

出入，对应关系不准确等问题。 

十、下一步改进措施 

1. 继续完善相关制度，确保支出做到依法合规。 

2. 切实加强资产管理。进一步核实车辆资产，按程序和手

续办理注销；确保资产账账相符、账实相符。 

十一、绩效自评结果拟应用和公开情况 

2021 年度我办整体支出自评报告于 6 月 30 日前将在长沙市

预决算公开平台进行公开，接受社会公众监督。 

十二、其他需要说明的情况 

无 

 

 

中共长沙市委办公厅 

2022 年 3 月 21 日 
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附件 1：    部门整体支出绩效自评基础数据表 

填报单位：中共长沙市委办公厅（机关） 

财政供养人员情况 
编制数  

2021 年实际在职

人数  
控制率   

 
112 109 97.32% 

 

经费控制情况 2020 年决算数  2021 年预算数  2021 年决算数   
 

三公经费 152.07 240.06 216.08  

1.公务用车配置和维护经费 144.29 210.06 209.75  

其中：公车购置 32.63 88.06 88.02  

公车运行维护 111.66 122 121.73  

2.出国经费 0 15 0 
 

3. 公务接待 7.78 15 6.33 
 

项目支出： 9948.38 821.48 5605.02 
 

1.业务工作专项 9948.38 821.48 5605.02 
 

2.运行维护专项 0 0 0 
 

公用经费 520.96 463.95 463.61  

其中：办公经费 38.59 47 52.43 
 

水费、电费、差旅费 5.17 5 0.77 
 

会议费、培训费 16.25 10 9.56 
 

政府采购金额 402.77 262.54 210.29 
 

部门整体支出预算调整 14341.19 5444.21 10162.27  

楼堂馆所控制情况 

(2021 年完工项目） 

批复

规模

（㎡） 

实际

规模

（㎡） 

规模

控制

率 

预算投

资（万

元） 

实际投

资（万

元） 

投资概

算控制

率 

 

 
 0 0 0 0 0 0 
 

厉行节约保障措施 

1．精减会议和文电数量，减少经费支出； 

2. 盘活现有资产，做到变废为宝，节约资源和经费； 

3. 车辆维修和加油全部政府采购，并实行定点加油和维修。 

 

 

 

 

   

         

 


